SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACIU
VARAZDINSKE TOPLICE
Upravno vijeée
Broj: 01-1112/5-2025.
Varaidinske Toplice, 07.11.2025.

Na temelju Clanka 37. Zakona o proracunu (NN br. 144/21.), ¢lanka 30. st. 3. Pravilnika o planiranju u sustavu
Proratuna (NN br. 1/24), Pravilnika o proracunskom ratunovodstvu i raéunskom planu (NN br. 158/23,
154/24), i ¢lanka 16. Statuta Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice, Upravno
vijece je na 23. (hitnoj, elektronskoj) sjednici odrianoj dana 07.11.2025. godine donijelo slijedecdu

ODLUKU
o viSegodisnjem planu uravnoteZenja, mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s
akcijskom planom provedbe mjera za 2026., 2027. i 2028. godinu

Clanak 1.

Usvaja se Odluka o viegodi$njem planu uravnotefenja, mjerama za otklanjanje uzroka negativnog
poslovanja s akcijskom planom provedbe mjera za 2026., 2027. i 2028. godinu (u daljnjem tekstu: Odluka).

Analiza financijskog stanja Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice
izradena je u skladu s Uputama za izradu Financijskog plana jedinica lokalne i podru¢ne (regionalne)
samouprave za razdoblje 2026.-2028. godine, u cilju 3to kvalitetnije procjene kretanja manjka te izrade plana
njegovog pokri¢a i prijedloga mjera za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja i mjera za stabilno
poslovanje Bolnice.

Na temelju poznatih i procijenjenih pokazatelja poslovanja i kretanja stanja na trzistu sastavljen je
prijedlog mjera za pokriée planiranog manjka i akcijski plan za njihovu provedbu. U analizi financijskog stanja
koristeni su podaci izvr$enja poslovne 2024, godine, usvojenog Financijskog plana za 2025. godinu, rezultata
poslovanja za razdoblje sije¢anj-rujan 2025. godine, procjenu rezultata poslovanja do kraja poslovne 2025.
godine te procjenu Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za 2026., 2027.i 2028.
godinu.

| ANALIZA | OCJENA POSTOJECEG FINANCIISKOG STANJA

Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja temelji se na izvjedtajima o izvrSenju Financijskog plana
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice za razdoblje sije¢anj-rujan 2025. godine,
procjeni izvrienja za razdoblje I-XIl 2025. godine te procjenama poslovanja za 2026., 2027. i 2028. godinu.

IZVIESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

Tablica 1. IzvrSenje prihoda i primitaka 2024. god., izvrienje 1-1X/2025. god., procjena godidnjeg
izvrSenja za 2025. godinu te procjena 2026., 2027., i 2028. godinu
PROCIENA

PRIHODI/PRIMICI
PO VRSTI

1ZVRSENJE

2024.

IZVRSENJE

I-1X 2025.

IZVRSENJA
I-XIl 2025.

PLAN

2026.

PROCIENA

2027.

PROCIENA

2028.

Prihodi poslovanja

27.783.782,23

22.742.404,53

48.957.113,00

38.858.324,00

39.524.811,00

40.724.811,00

Prihodi od prodaje

96,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
nef. Imov.

Primici od 498.586,14 0,00 | 5.000.000,00 | 5.000.000,00 0,00 0,00
zaduZivanja

SVEUKUPNO 28.282.464,45 | 22.742.404,53 | 53.957.113,00 | 43.858.324,00 | 39.524.811,00 | 40.724.811,00




Analiza poslovanja Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice pokazuje da je razlog
poslovanja s manjkom prihoda nad izdacima u preniskom dodijeljenom mjese¢nom limitu, odnosno niskim
cijenama usluga koje su vrlo ¢esto niZe od stvarnog troska lijeCenja. Boinica ima sklopljeni Ugovor o
provodenju bolnicke i specijalistiCko-konzilijarne zdravstvene zastite sa Hrvatskim zavodom za zdravstveno
osiguranje, kojim je definiran nacin odvijanja i financiranja preko 80% osnovne djelatnosti Specijalne bolnice
VaraZdinske Toplice, a to je pruzanje zdravstvene zastite.

Zapisnici o medusobnom uskladenju izmedu Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice i Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje pokazuju da je u periodu od 2006.-2018. godine ukupno otpisano zatraZenog,
pruzenog, fakturiranog i kontroliranog rada u visini 1.522.861,06 eura. PruZanje i fakturiranje rada iznad
limita nastavljeno je i tijekom 2019. godine te je Specijalna bolnica VaraZdinske Toplice za 2019. godinu imala
232.920,34 eura viSe izvrsenog rada, a koji je po nepotpisanom Zapisniku o godisnjem obraunu limita i
izvrSenju rada bolnice i nadalje evidentiran na potraZivanjima od HZZO-a u knjigovodstvenim evidencijama
bolnice. Da su otpisana potraZivanja i primljena sredstva za pokri¢e troskova evidentirana na poziciji prihoda,
sveukupni manjak bi bio daleko maniji.

Nadalje, COVID kriza, koju nitko nije mogao predvidjeti, dodatno je opteretila naSe poslovanje. lako
razumijemo da je pandemija COVID-19 stvorila izazove bez presedana kako za nadu bolnicu tako i za
cjelokupan sustav opéenito, ne smijemo zanemariti dugovanja koja su se nakupila i koje treba rijeSiti. Kada
govorimo o dugovanjima podrazumijevamo neizvrienje limitiranih sredstava kumuliranih tijekom
pandemijskih godina koje za razdoblje od poslovne 2020. do konca mjesec rujna poslovne 2024. godine iznosi
9.666.880,12 eura. Navedeni iznos predstavlja resurs koji je vitalan za pruzanje kvalitetne zdravstvene skrbi
korisnicima nasih usluga i normalno funkcioniranje cijele bolnice. Nadalje u razdoblju sije¢anj-rujan 2025.
godine neizvr$enje limita iznosi 2.128.529,33 eura, odnosno ukupne obveze za manje izvrien rad na dan 30.
rujna iznose 11.795.409,45 eura.

Neizvrienje limitiranih stavaka u svojim financijskim izvje$¢ima u navedenom iznosu evidentiramo kao
obveze $to u konacnici rezultira iskazivanjem znaajnog manjka prihoda iz prethodnih godina, iako su ti
prihodi trebali biti priznati u prihod. Ovo nadalje dovodi do dodatnih problema jer se troSkovi odrZavanja
bolnice i pla¢a radnika nisu smanjivali, ve¢ su, naprotiv, kontinuirano rasli posebice od 1. oZujka poslovne
2024. godine kada su Uredbom uvedani koeficijenti za sva radna mjesta, dok su prihodi koji su ih trebali pratiti
mjesecno smanjivani (stvarane obveze) zbog neizvrienja limita. Takoder, bitno je napomenuti da su limitirana
sredstva od pocetka godine do sada uve¢avana samo kod povecanja osnovice za rast placa, iako realno ne
prate rast placa. Samim poveéanjem limitiranih sredstava bez priznavanja realne cijene usluge i nadalje
ostajemo u problemu neizvrsenja limitiranih stavaka, odnosno da bi bolnica dosegla limit mora popuniti sve
kapacitete iznad svojih moguénosti, ¢ak i iznad ugovorenog broja kreveta, a isto kumulira dodatne trodkove
(prehrana, energija i ostalo) za $to u cijeni ko3tanja trenutno nema pokrica.

Dodatno je vazno naglasiti da je u poslovnoj 2025. godini ostvaren znatno manji prihod s trziSta, bududi da je
hotel Minerva s danom 1. oZujka 2025. godine u potpunosti zatvoren radi provedbe projekta ,Unapredenje
kvalitete smjestaja i sadrZaja hotela Minerva®. lako je prvotnim planom bilo predvideno ponovno otvorenje
hotela u drugoj polovici poslovne godine, zbog opsega radova bilo je nuzno produljiti provedbu projekta, &iji
se zavrietak trenutacno procjenjuje do 1. oZujka 2026. godine. Zbog zatvaranja hotela bilo je potrebno
zatvoriti i trgovinu, sve popratne sadrZaje te ugostiteljske objekte, pa prethodno planirani obujam poslovanja
nije ostvaren.



Tablica 2. Izvr3enje rashoda i izdataka

RASHODI/IZDACI IZVRSENJE IZVRSENJE Eﬁgﬁjﬁ PLAN PROJEKCIA PROJEKCHA
PO VRSTI
2024. 1-1X 2025. 1-XIl 2025. 2026. 2027. 2028.

Ezzrocignja 25.409.592,06 | 17.747.732,76 | 27.102.575,00 30.847.344,00 30.932.236,00 31.423,052,00
Rashodi za nabavu

nefinancijske 1.745.341,68 7.739.306,90 | 24.872.689,00 9.761.387,00 1.446.000,00 2.400.922,00
imovine

lzdaci za

financijsku 1.831.389,46 |  982.330,29 | 1.981.849,00 | 1.981.849,00 981.848,00 |  1.181.848,00
imovinu i otplate

zajmova

SVEUKUPNO 28.986.323,20 | 26.469.369,95 | 53.957.113,00 42.590.580,00 33.360.084,00 35.005.822,00

Rashodi za zaposlene ukljucuju naknade za zaposlene poput sredstava za uskrsnice, botzicnice, regres, djedje
darove, jubilarne nagrade te ostala materijalna prava zaposlenih. Zaposlenost se planira na bazi 700
zaposlenih, uz planirana nova zapo$ljavanja povezana s otvaranjem hotela Minerva u drugoj polovici 2026.
godine.

U poslovnoj 2026. godini rashodi su racionaino planirani, uzimajuéi u obzir Cinjenicu da svi objekti neée biti u
punoj funkcionalnosti tijekom cijele godine. Predvidene su maksimalne mjere Stednje, racionalnog i
kontroliranog tro$enja sredstava, te prioritetno usmjeravanje na nuzna ulaganja i odrZavanje postojece razine
kvalitete usluge.

Ovi rashodi sastavni su dio viSegodiSnjeg plana uravnoteienja za razdoblje 2026.-2028. godine, kojim se
planira postupno financijsko stabiliziranje poslovanja. Tijekom 2026. godine planira se ostvarenje viska
prihoda poslovanja u iznosu od 1.267.744,00 eura, &ime ée se umanjiti ukupno preneseni manjak prihoda
poslovanja. U 2027. godini planiran je visak u iznosu od 6.164.727,00 eura, dok se u 2028. godini predvida
potpuno pokrice preostalog prenesenog manjka prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 5.718.989,00 eura.

Na ostvarenje planiranih rezultata imat ¢e znadajan utjecaj otvaranje hotela Minerva, koje ¢e doprinijeti
povecanju kapaciteta i prihoda, zatim nove kalkulacije cijena usluga, bolja popunjenost objekata, kao i
sveukupno povecanje ucinkovitosti poslovanja kroz optimizaciju trotkova i bolju organizaciju rada.

Plan i projekcije temelje se na dodijeljenoj cijeni limita, odnosno DBL-u, za koju je u mjesecu listopadu upuéen
dopis prema Ministarstvu zdravstva s prijedlogom povecanja od 70%, &ime bi se omogucilo stabilno
financiranje planiranih rashoda i ostvarenije ciljeva postavljenih u viSegodidnjem razdoblju.



Tablica 3. Rezultat poslovanja

PROCJENA
1ZVRSENJE IZVRSENIE ZVRSENIA PLAN PROJEKCUA PROJEKCIIA
2024. I-IX 2025. 1-X1l 2025. 2026. 2027. 2028.
PRIHOD! | PRIMICI 28.282.464,45 22.742.404,53 53.957.113,00 43.858.324,00 39.524.811,00 40.724.811,00
RASHODI I 1ZDACI 28.986.323,20 26.469.369,95 53.957.113,00 42.590.580,00 33,360.084,00 35.005.822,00
FINANCISKI
BELLTAT -703.858,75 -3.726.965,42 0,00 1.267.744,00 6.164.727,00 5.718.989,00
PRENESENI MANJAK
1Z PRETHODNIH -12.447.601,47 -13.151.460,22 | -13.151.460,00 | -13.151.460,00 -11.883.716,00 -5.718.989,00
GODINA
MANJAK ZA
PRIJENOS U
SLIEDECEM -13.151.460,22 -16.878.425,64 | -13.151.460,00 | -11.883.716,00 -5.718.989,00 0,00
RAZDOBUU

U proracunskoj 2025. godini Bolnica planira poslovanje zavrsiti s rezultatom , pozitivne nule”, te u poslovnu
2026. godinu prenijeti akumulirani manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 13.151.460,00 eura.

U proratunskoj 2026. godini prenosi se navedeni manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu od
13.151.460,00 eura, a poslovanje se planira zavrsiti s ostvarenim viskom prihoda od 1.267.744,00 eura. Time
¢e korigirani rezultat poslovanja iznositi 11.883.716,00 eura.

U proracunskoj 2027. godini prenosi se manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu od 11.883.716,00 eura,
dok se poslovanje planira zavrsiti s ostvarenim viskom prihoda od 6.164.727,00 eura. Korigirani rezultat
poslovanja nakon ove godine iznosit ¢e 5.718.989,00 eura.

U proracunskoj 2028. godini prenosi se preostali manjak prihoda u iznosu od 5.718.989,00 eura, a poslovanje
se planira zavrsiti s ostvarenim viskom u istom iznosu, ¢ime ¢e se preneseni manjak prihoda u cijelosti
zatvoriti.

Evidentirani manjak priheda odnosi se na lzvor 43 — Prihode po posebnim propisima, odnosno na neizvrienje
limita prema HZZO-u. Bolnici se mjesefno doznacuju ugovoreni iznosi limita, a na prihodovnoj strani iskazuje
se samo stvarno izvrienje, dok se neizvrieni dio evidentira kao obveza za manje izvr$en rad.

Neizvréenje limita najveéim je dijelom posljedica pandemije COVID-19, kada korisnici usluga, zbog bojazni od
zaraze, nisu prihvacali ponudene rezervacije. Pandemija je imala najve¢i utjecaj na poslovanje u 2020., 2021.
i 2022. godini. U poslovnoj 2025. godini, zbog zatvaranja hotela Minerva i posljedi¢nog manjka smjestajnih
kapaciteta, Bolnica takoder nije u moguénosti ostvariti puni ugovoreni limit.

Vaino je napomenuti da bi planirani limit bio ostvaren da je HZZO pravovremeno korigirao cijene, ne samo u
postotku rasta placa, ve¢ i kroz uskladivanje s kumulativnim rastom troskova i inflacije tijekom prethodnih
godina. Isti trend oCekuje se i u narednom razdoblju.

Specijalna bolnica kontinuirano posvecuje znacajnu paZnju pracenju natjecaja iz fondova Europske unije, te
pripremi i prijavi projekata. Dosadasnje aktivnosti rezultirale su uspjeSnim povlatenjem sredstava iz EU
fondova. Kako bi se nastavio investicijski ciklus i realizacija strateskih projekata, nuzno je i dalje zadriati
snazan fokus na iznalaZenje izvora financiranja putem EU natjedaja.



Il PRIJEDLOG MJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG POSLOVANJA |
MJERA ZA STABILNO POSLOVANIE

1. Financijskim planom i izmjenama i dopunama planirati pokri¢e manjka;

2. Kod planiranja i izvr3avanja Financijskog plana prioritet imaju zakonske i ugovorne obveze;

3. Kontinuirano pracenje naplate prihoda i preuzimanje obveza u skladu s njihovim ostvarenjem;

4. Povedanje financiranja proradunskih projekata i aktivnosti iz tekucih i kapitalnih pomodi prijavom
projekata na natjecaje europskih i drugih fondova;

5. Smanjenje materijalnih rashoda uz zadrZavanje kvalitete rada i pruzanja usluga nasim korisnicima;

6. PoboljSavanje uvjeta za daljnji rast i razvoj.

[l AKCLISKI PLAN PROVEDBE MJERA

. Opis / nain ) o i sy |
Naziv mjere Rok provedbe Ocekivani u¢inak Odgovorne osobe
provedbe i |

U Financijski plan
ukljuditi preneseni

Planiranje pokriéa o Prema zakonskim . L
. manjak i definirati . L Ravnatelj, zamjenik
manjka u . . rokovima, Smanjenje . L
. . mjere za njegovo . ravnatelja, voditel]
Financijskom ., uputama rashoda i
. postupno pokrice; .. » ekonomsko-
planui e osnivata i po postupno pokrice . o
L . redovito aZurirati o . financijskih poslova,
izmjenama i potrebi tijekom manjka . o
plan prema . svi voditelji odjela
dopunama . godine
stvarnim
rezultatima.
Osigurati redovito i Ravnatelj, zamjenik
pravovremeno ravnatelja, voditelj
L podmirivanje Stabilnost ekonomsko-
Prioritet L . . .
L zakonskih i Lo poslovanja, financijskih poslova,
zakonskih i . Kontinuirano o . Lo .
. ugovornih obveza izbjegavanje voditelj odjela opéih,
ugovornih obveza X . . o .
(place, doprinosi, zateznih kamata pravnih i kadrovskih
dobavijadi, krediti). poslova, svi voditelji
odjela

Redovito praéenje

Voditelj nabave,
dinamike priljeva !

Kontinuirano skladista i naplate

L. sredstava i . Y o

pracenje naplate L Povecanje potraZivanja, voditelj
. - uskladivanje L . .
prihoda i Lo likvidnosti, bolja ekonomsko-
. . obveza s Kontinuirano . o
preuzimanje ; im kontrola financijskih poslova,
ostvaren
obveza u skladu s o . zaduZenosti voditelj odsjeka
. prihodima; izrada .

ostvarenjima racunovodstveno-

kvartalnih izvje$taja

- financijskih poslova
o realizaciji.




Pravovremeno
poduzimanje
mjera naplate
potraZivanja

Aktivna primjena
procedure naplate
potraZivanja,
redovito
opominjanje i
naplata; po potrebi
pokretanje sudskih
postupaka.

Kontinuirano

Povetanje
naplate,
smanjenje
nenaplacenih
potraZivanja

Voditelj nabave,
skladista i naplate
potraZivanja, voditelj
ekonomsko-
financijskih poslova,
voditelj odsjeka
ra¢unovodstveno-
financijskih poslova,
knjigovoda

Povecanje

Priprema, prijava i
provedba projekata
financiranih iz EU
fondova i
nacionalnih izvora;

Dodatni izvori
financiranja,

Ravnatelj, zamjenik
ravnatelja, suradnik za
projekte i odnose s

financiranja iz EU | fokus na Kontinuirano maniji pritisak na . ., o
. . . javnos$cu, voditelj
i drugih fondova energetsku proracunska
= . ekonomsko-
ucinkovitost, sredstva L
financijskih poslova
obnovu
infrastrukture i
digitalizaciju.
Pregled i . .
o Ravnatelj, zamjenik
L valorizacija L. . o
Upravljanje i Povecanje ravnatelja, voditelj

iskoristavanje
nekretnina u
viasniStvu Bolnice

postojecih
nekretnina; plan
zakupa, najmai

Kontinuirano

vlastitih prihoda,
bolja iskoristivost

pravnih i kadrovskih
poslova, voditelj

. imovine tehnicko-usluznih
racionalnog
R poslova
koriStenja prostora.
Uvodenje mjera Ravnatelj, zamjenik
Stednje (energetska ravnatelja, voditelj
Smanjenje ucinkovitost, tehnicko-usluznih
materijalnih racionalizacija Smanjenje poslova, voditelj
rashoda uz potrodnje Kontinuirano ukupnih troskova nabave, skladista i
zadrZavanje materijala, javna poslovanja naplate potraZivanja,
kvalitete usluga nabava po voditelj ekonomsko-
najpovoljnijim financijskih poslova,
uvjetima). svi voditelji odjela
Nastaviti s Osiguranje
Pradenje i inicijativom za Tijekom realnih prihoda i Ravnatelj, zamjenik
prilagodba cijena | korekciju cijena dugoroéne ravnatelja, osnivac,
zdravstvenih zdravstvenih usluga 2026.-2028. odrivosti Ministarstvo
usluga u suradnji | u skladu s rastom poslovanja zdravstva, HZZO,

troskova rada,




s HZZO-omi energenata i voditelj ekonomsko-
osnivatem inflacije. financijskih posiova
. . Ravnatelj, zamjenik
Dovrsetak projekta ; o
. ravnatelja, voditelj
»Unapredenje .. . . .
L . S Povetanje tehnic¢ko-ustuznih
Reaktivacija kvalitete smjestaja . . o
. . . .. .. prihoda, razvoj poslova, rukovoditelj
hotela Minervai | isadraja hotela Do 1. oZujka .
. . B zdravstvenog sluzbe za
popratnih Minerva“, ponovno 2026. . L .
. . L. turizma, nova ugostiteljstvo i
sadriaja otvaranjeii . . Do
- zaposljavanja zdravstveni turizam,
stavljanje u o L
funkeii voditelj pravnih i
unkciju.
! kadrovskih poslova
lzrada
polugodisnjih i . Lo
. e e o Transparentno Ravnatelj, zamjenik
Pradenje godidnjih izvje$éa o Kontinuirano .. i o
L . praéenje ravnatelja, voditelj
provedbe provedbi mjera, (polugodidnje .
. L . napretka i ekonomsko-
Akcijskog plana analiziranje ucinaka izvieSée) . . . s
. . . prilagodba mjera financijskih poslova
i predlaganje novih
mjera po potrebi.

U svrhu uravnoteZenja Financijskog plana, nakon uklju¢ivanja dijela projiciranog manjka, te radi nastavka
pruZanja usluga u planiranim veli¢inama bez negativnih vanjskih utjecaja (poput pandemije bolesti COVID-
19), Bolnica e nastaviti s poduzimanjem svih potrebnih mjera usmjerenih na pravodobno prikupljanje i
ostvarenje prihoda. Posebna de se painja i nadalje posvelivati postivanju naela ekonomicnosti i
ucinkovitosti u koristenju proratunskih sredstava, kako bi ostvareni prihodi bili dostatni za pokrice dijela
prenesenog manjka te rashoda i izdataka u skladu s definiranom dinamikom.

Sve navedeno potvrduje kako Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice
kontinuirano provedi racionalizaciju poslovanja s ciljem postizanja financijske stabilnosti i dugoro¢ne
odrZivosti. Upravno vijece bolnice redovito je upoznato s provedenim i planiranim mjerama, a 0 svemu se
transparentno informira i osnivac, koji ima znacajnu ulogu u pruanju institucionalne i financijske podrske.
Unatoc tome, bez dodatne pomoc¢i osnivaa, sredstava iz drfavnog proratuna i podrske Hrvatskog zavoda za
zdravstveno osiguranje (HZZO), Bolnica ne moZe samostalno sanirati prenesene manjkove iz prethodnih
godina, nastale uslijed nepovoljnih financijskih okolnosti i nedovoljnog pokrica trotkova zdravstvenih usluga.

Najvedi izazov s kojim se Bolnica suotava jest sustav financiranja zdravstvenih usluga. HZZO, kao glavni i
gotovo iskljucivi kupac zdravstvenih usluga, ima monopolisti¢ki polozaj pri odredivanju cijena, §to rezultira
jednostranim postavljanjem cijena koje u veéini sluéajeva ne pokrivaju stvarne trogkove pruZanja usluga.
Takav model dugorocno generira strukturnu neravnote?u u zdravstvenom sustavu: HZZO ostvaruje viSak u
poslovanju, dok vecina zdravstvenih ustanova, uklju€ujuéi i Specijalnu bolnicu za medicinsku rehabilitaciju
VaraZdinske Toplice, iskazuje manjak i suofava se s ozbiljnim potetkoéama u odrZavanju financijske
likvidnosti. Posljedice su viSestruke — od oteZanog poslovanja, smanjenih moguénosti ulaganja u razvoj i
modernizaciju, do ograni¢ene mogucnosti odrZavanja postojece razine kvalitete zdravstvene skrbi.

Posebno zabrinjava Cinjenica da od pandemijskih godina do danas nije provedeno uskladivanje cijena
zdravstvenih usluga s inflacijskim kretanjima i rastom operativnih trotkova. Dosadainja povecanja cijena



odnosila su se isklju¢ivo na porast placa, dok su ostali troskovi (energenti, potros$ni materijal, lijekovi,
prehrana, usluge odrZavanja i dr.) kontinuirano rasli ali bez pokriéa u priznatoj cijeni. Takva situacija stvara
izrazit financijski nesrazmjer i dodatno narusava stabilnost poslovanja bolnice. Bez korekcije cijena i
sustavnog financijskog prilagodavanja realnim uvjetima poslovanja, bolnice ¢e i dalje biljeZiti manjkove
unatoé provodenju mjera racionalizacije 1 $tednje.

Dugoroéno gledano, bez promjene postoje¢eg modela utvrdivanja cijena zdravstvenih usluga, nije realno
o&ekivati pozitivan pomak u poslovanju bolnice. Potrebno je uspostaviti pravedniji i odrziviji sustav koji ¢e
uvaZavati stvarne troskove rada, materijala i odrZavanja te bolnicama omoguciti stabilno i transparentno
financiranje. Ulaganja u zdravstveni sustav nuZna su za kontinuitet i kvalitetu pruZanja zdravstvene zastite

pacijentima — korisnicima usluga.

Dodatna sredstva iz drZavnog prorafuna, prilagodba cijena usluga koje pokriva HZZO mogli bi znadajno
pridonijeti stabilizaciji financijskog stanja. U tom smislu, podrika osnivaca i nadleZnih institucija od klju¢ne je
vaZnosti za dugoroéno pozitivno i odrZivo poslovanje Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
VaraZdinske Toplice.

Clanak 2.

Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

PredsjgdnﬂtVUpravnog vijeca
w. sc. AlenRupac

Dostaviti:

Ravnatelju

Varazdinskoj Zupaniji

Odjelu ekonomsko-financijskih poslova
Odjelu op¢ih, pravnih i kadrovskih poslova
Uz sjednicki zapisnik

Pismohrani

ok wnR



