SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACUU
VARAZDINSKE TOPLICE
Broj: 01-44/17-1-2022
Varaidinske Toplice, 27. 12. 2022.

ZAPISNIK

sa 102. sjednice UPRAVNOG VUECA Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice (dalje u tekstu: Bolnica), odrZane 27. prosinca 2022. godine u banketnoj dvorani hotela Minerva
s poéetkom u 10,00 sati.

U radu sjednice sudjeluju:

Mr. sc. Alen Runac, predsjednik Upravnog vijeca,

Mirjana Vukovi¢, dr. med. dent., €élanica Upravnog vijeca
Katarina Lohman Vuga, dr. med. spec., ¢lanica Upravnog vijeéa
Martina Bistrovi¢, dipl. oec., ¢lanica Upravnog vijeca

Drazenko Vuk, ¢lan Upravnog vijeca

newn e

Odsutni sa sjednice:

1. Tomislav Mikul€i¢, dipl. ing., ¢lan Upravnog vijeca
2. dr. sc. Mario Ledina, dipl. oec., ¢lan Upravnog vijeca

Osim ¢lanova Upravnog vijeéa u radu sjednice sudjeluju:

Denis Kovai¢, dr. med. spec., ravnatelj

Spomenka Sakaé, mag. oec., voditeljica odjela ekonomsko-financijskih poslova
Marina Raji¢, dipl. iur., voditeljica odjela op¢ih, pravnih i kadrovskih poslova
Valentina Vlahinja, dipl. iur., visi struéni suradnik za pravne poslove

il AN

Zapisniéar: Marija Huzjak

Predsjednik Upravnog vije¢a mr. sc. Alen Runac (u daljnjem tekstu: predsjednik) otvara 102.
sjednicu Upravnog vijeca Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice, pozdravlja sve prisutne te konstatira
da u radu sjednice sudjeluje pet ¢lana Upravnog vijeca, a 2 su odsutna i to Tomislav Mikul¢i¢, dipl. ing.
(koji se ispricao putem e-poste) i dr. sc. Mario LeSina, dipl. oec. Predsjednik konstatira da postoji
kvorum za odrzavanje sjednice i odlucivanje.

Predsjednik nadalje konstatira da su pozivi za sjednicu s prijedlogom dnevnog reda dostavljeni
¢lanovima i ostalim pozvanim uobifajenim nalinom (svim ¢&lanovima elektronskim putem, a u
pismenom obliku dostavljeni su odmah nakon kompletiranja materijala ¢lanovima Upravnog vijeéa u
Bolnici, a ostalim ¢lanovima materijali su uruceni neposredno prije poéetka danasnje sjednice).

Izjadnjavajudéi se o prijedlogu dnevnog reda ¢lanovi Upravnog vijeca jednoglasno su usvojili
slijededi

DNEVNI RED

1. Potvrdivanje Zapisnika sa 101. sjednice Upravnog vijea odrZane 28. studenog 2022.

godine
(Izvjestitelj: predsjednik Upravnog vijeca mr. sc. Alen Runac)

2. Informacija o poslovanju Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice za mjesec studeni 2022. godine i razdoblje sijeanj - studeni 2022. godine

(1zvjestitelj: ravnatelj Denis Kovacic, dr. med. spec.)



3. Potvrdivanje Financijskog plana poslovanja za 2023. godinu s projekcijom za 2024. i2025.
godinu (lzvjestitelj: ravnatelj Denis Kovacic, dr. med. spec. )

4. Donodenje Plana nabave za 2023. godinu (/zvjestitelj: ravnatelj Denis Kovacic, dr. med.
spec.)

5. Akt o Analizi i ocjeni postojeéeg financijskog plana za razdoblje od 01. sijecnja do 31.
prosinca 2022. godine s mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja (lzvjestitelj:

ravnatelj Denis Kovaci¢, dr. med. spec.)
6. Usvajanje izmijenjenog Pravilnika o nacinu provodenja jednostavne nabave (lzvjestitelj:

ravnatelj Denis Kova¢i¢, dr. med. spec.)

7. Zaposljavanje u Specijalnoj bolnici VaraZdinske Toplice
(1zvjestitelj: ravnatelj Denis Kovacic, dr. med. spec.)

8. Razno

..................................................................................................................................................................................

TOCKA 1. POTVRBDIVANJE ZAPISNIKA SA 101. SJEDNICE UPRAVNOG VIJECA ODRZANE 28.

STUDENOGA 2022. GODINE
(Zapisnik sa 101. sjednice dostavljen je svim &lanovima u elektronskom i pismenom obliku)

Prisutni &lanovi Upravnog vijeéa su potvrdili zapisnik sa 101. sjednice Upravnog vijeca slijedom
Zega se utvrduje da je navedeni zapisnik jednoglasno prihvacen.

..................................................................................................................................................................................

TOCKA 2. INFORMACIJA O POSLOVANJU SPECIJALNE BOLNICE ZA MEDICINSKU REHABILITACIU
VARAZDINSKE TOPLICE ZA MJESEC STUDENI 2022. GODINE | RAZDOBLIE SECAN) -

STUDENI 2022. GODINE
(Pisani materijali uz ovu to¢ku priloZeni su uz poziv za sjednicu)

Predsjednik otvara drugu tocku dnevnog reda te daje rije¢ ravnatelju.

Ravnatelj Bolnice Denis Kovatié dr. med. spec. na pogetku pozdravlja sve prisutne, te kao 5to
je to uobitajeno, upoznaje &lanove Upravnog vijeca sa podacima o ostvarenim ukupnim prihodima i
primicima i o ostvarenim ukupnim rashodima i izdacima za mjesec studeni.

U mjesecu studenom 2022. godine ostvareni su ukupni prihodi i primici u iznosu od
11.376.010,00 kuna, te ukupni rashodi i izdaci u iznosu od 28.857.545,00 kuna, temeljem Cega je
iskazan manjak prihoda nad izdacima u visini 17.481.535,00 kuna. Evidentirani manjak prihoda
najveéim se dijelom odnosi na izdanu Okonganu situaciju za novi Nacionalno rehabilitacijski centar za
osobe s bolestima i odteéenjima kraljeZniéne mozdine koja iznosi 14.157.128,01 kuna, ista je na
troskovnoj strani evidentirana u mjesecu studenom, dok se prihod ocekuje u narednom razdoblju.
Takoder, u mjesecu studenom evidentirani su veéi troskovi placa zbog isplate boZi¢nice (isti u odnosu
na prethodnu godinu povedani sa 1.500,00 kn na 1.750,00 kn) i djecjih darova.

Za razdoblje sije¢anj-studeni ostvareni su ukupni prihodi i primici uiznosu 174.332.145,00 kuna
te ukupni rashodi i izdaci u iznosu 203.824.984,00 kuna, temeljem ¢ega je iskazani manjak prihoda nad
izdacima u iznosu 29.492.839,00 kuna. Kada prenesenom manjku prihoda iz prethodnih godina u
iznosu 87.374.648,00 kuna pridodamo manjak prihoda za jedanaestomjesecno razdoblje 2022. godine
u iznosu 29.492.839,00 kuna dobivamo korigirani manjak prihoda u iznosu 116.867.487,00 kuna.

Za mjesec studeni 2022. godine izvrienje rada s HZZO-om iznosi 6.236.316,00 kuna, 5to je
manje u odnosu na dodijeljeni limit za 990.948,00 kuna (osnovno osiguranje), dok za razdoblje sijecanj-
studeni izvrienje rada s HZZO-om iznosi 61.909.778,00 kuna, 3to je u odnosu na dodijeljeni limit za
jedanaestomjeseéno razdoblje manje za 9.791.801,00 kuna. Kroz godinu je po mjesecima doznacivano
100% limitiranih sredstava od strane HZZ0-a, odnosno iznos od 6.140.411,00 kuna za prvih pet mjeseci,
od lipnja su sredstva povecana za 10% i iznosila su 6.754.452,00 kune te su od studenog sredstva
povecana jo$ za 7% te iznose 7.227.264,00 kuna.

U mjesecu studenom 2022. godine prihodi iz prorafuna ostvareni su u iznosu 1.088.613,00
kuna, dok su za razdoblje sije¢anj-studeni prihodi iz prorauna ostvareni u iznosu 21.958.397,00 kuna.



Prihodi od EU projekata u mjesecu studenom ostvareni su uiznosu 124.671,00 kuna, a odnose
se na pomoci za financiranje placa pripravnika medicinske struke. Za razdoblje sije€anj-studeni prihodi
od EU projekata ostvareni su u iznosu 52.384.989,00 kuna i veéi su u odnosu isto razdoblje prethodne
godine za 18.774.325,00 kuna ili za 55,86%, a odnose se na izgradnju novog Nacionalnog
rehabilitacijskog centra za osobe s bolestima kraljeZniéne mozZdine u iznosu 51.065.258,00 te pomoci
za financiranje placa pripravnika medicinske struke u iznosu od 1.319.731,00 kuna.

Prihodi od dopunskog osiguranja i participacija od privatnih korisnika u mjesecu studenom
2022. godine ostvareni su u iznosu 1.296.976,00 kuna (dopunsko osiguranje u iznosu 1.125.800,00
kuna te participacije privatnih korisnika u iznosu 171.176,00 kuna), veci su u odnosu na isti mjesec
prethodne godine za 99.314,00 kuna ili za 8,29%, u odnosu na 2020. godinu vedi su za 550.536,00 kuna
ili za 73,75%, a u odnosu na 2019. godinu manji su za 777.748,00 kuna ili za 37,49%. Za razdoblje
sije¢anj-studeni ostvareno je ukupno 12.600.560,00 kuna (dopunsko osiguranje u iznosu
10.986.972,00 te participacije privatnih korisnika u iznosu 1.613.588,00 kuna), veci su u odnosu na isto
razdoblje prethodne godine za 2.925.695,00 ili 30,24%, u odnosu na 2020. godinu prihodi vedi su za
4.749.879,00 kuna ili za 60,50%, a u odnosu na 2019. godinu manji su za 3.674.311,00 kuna ili za
22,58%.

Ukupni rashodi i izdaci za mjesec studeni ove godine ostvareni su u iznosu 28.857.545,00 kuna,
vedi su u odnosu na isti mjesec prethodne godine za 14.367.749,00 kuna ili 99,16%, u odnosu na 2020.
godinu veci su za 17.186.270,00 kuna ili 147,25%, a u odnosu na 2019. godinu veci su za 5.073.856,00
kuna ili za 21,33%. Za razdoblje sije¢anj-studeni 2022. godine ostvareno je ukupno rashoda i izdataka
u iznosu 203.824.984,00 kuna, vedi su u odnosu na isto razdoblje prethodne godine za 44.480.097,00
kuna ili 27,91%, u odnosu na isto razdoblje 2020. godine manji su za 4.031.727,00 kuna ili 1,94%, a u
odnosu ha isto razdoblje 2019. godine vedi su za 77.238.039,00 kuna ili 61,02%.

Bruto plade zaposlenima s doprinosima ,na” za mjesec studeni isplacene su u visini
7.411.713,00 kuna i veci su od proSlogodisnjih rashoda za 1.168.499,00 kuna, odnosno za 18,72%
{(poveéanje osnovice za obraéun plaée za 4,00% od 01.05.2022. godine, za 6,00% od 01.10. 2022. godine
te pramjena strukture zaposlenih), u odnosu na 2020. godinu veéi su za 1.713.488,00 kuna ili 30,07%,
a u odnosu na 2019. veci su za 1.192.869,00 kuna ili za 19,18%. Za razdoblje sijeanj-studeni navedeni
troSkovi iznose ukupno 74.201.754,00 kuna, 3to je vise u odnosu na isto razdoblje prethodne godine
7a 6.513.348,00 kunaili za 9,62%, u odnosu na isto razdoblje 2020. godine vedi su za 8.458.830,00 kuna
ili 12,87%, a u odnosu nha 2019. godinu ve¢i su za 9.015.649,00 kuna ili za 13,83%.

Na dan 30.11.2022. godine u Bolnici je zaposleno 646 radnika.

Kako se nitko vise nije javio za rije¢ Predsjednik konstatira da je Informacija o poslovanju
Bolnice za mjesec studeni 2022. godine i razdoblje sije¢anj— studeni primljena na znanje.

..................................................................................................................................................................................

TOCKA 3. POTVRDIVANIJE FINANCISKOG PLANA POSLOVANIJA ZA 2023. GODINU S PROJEKCIIJOM ZA

2024. 1 2025. GODINU
(Pisani materijali uz ovu tocku priloZeni su uz poziv za sjednicu)

Predsjednik otvara trecu to¢ku dnevnog reda te predaje rije¢ ravnatelju koji konstatira kako je
prijediog Financijskog plana poslovanja za 2023. godinu s projekcijom za 2024. i 2025. godinu usvojen
na 98. (hitnoj, elektronskoj) sjednici Upravnog vije¢a dana 07.10.2022. (broj: 04-1491/2-2022., 01-
1491/4-2022.) a Zupanijska skupitina Varazdinske Zupanije je na sjednici odrzanoj dana 29. studenoga
2022. godine donijela Proradun VaraZdinske Zupanije za 2023. godinu i projekcije za 2024. i 2025.
godinu ¢iji je sastavni dio Financijski plan Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice.

Usvojeni prijedlog Financijskog plana za 2023. godinu s projekcijama za 2024. i 2025. godinu u
odnosu na usvojeni Financijski plan Proraluna Varaidinske Zupanije za 2023. godinu i projekcije za

2024, i 2025. godinu razlikuje se u iznosu od 132.723,00 EUR-a.



Dana 13.10.2022. godine od nadleinog Upravnog odjela za zdravstvo, socijalnu skrb, civilno
druétvo i hrvatske branitelje zaprimljen je mail da se mora izvriti korekcija dodijeljenog limita iz izvora
11 - sredstva iznad zakonskog standarda - za sanaciju i rekonstrukciju krovista bazena IV, odnosno da
se planirani iznos smanjuje za 132.723,00 EUR-a te da se potrebna korekcija provede u sustavu Riznice
na programu A129009 — nabava opreme i dodatna ulaganja u zdravstvene objekte u 2023. godini
(korekcija u sustavu Riznice napravljena istog dana).

Bududi da je evidentirana razlika usvojenog prijedloga Financijskog plana za 2023. godinu s
projekcijom za 2024. i 2025. godinu u odnosu na usvojeni proradun VaraZdinske Zupanije za 2023.
godinu i projekcije za 2024. i 2025. godinu, sukladno odredbama €l. 38. Zakona o proradunu, Upravno
vijeée Bolnice duZno je ponovno usvojiti (korigirani) Financijski plan za 2023. godinu s projekcijama za
2024. i 2025. godinu, sadrZan u proraunu kojeg je donijelo predstavnicko tijelo.

Clanovi Upravnog vijec¢a su jednoglasno prihvatili ravnateljevo obrazloZenje te su temeljem
toga donijeli slijedecu

ODLUKU
o potvrdivanju Financijskog plana poslovanja za 2023. godinu s projekcijom za 2024-2025. godinu

Clanak 1.
Potvrduje se Financijski plan poslovanja za 2023. godinu s projekcijom za 2024. i 2025. godinu
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice prema prifedlogu ravnatelja.

Clanak 2.
Prijedlog ravnatelja za donosenje Financijskog plana poslovanja Specijalne bolnice za medicinsku
rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za 2023. godinu s projekcijom za 2024. i 2025. godinu privitak su ovoj

Odluci i &ine njezin sastavni dio.

Clanak 3.
ZaduZuje se ravnatelj za provodenje ove Odluke.

Clanak 4.
Ova Odluka stupa na snagu s danom donosenja.

TOCKA 4. DONOSENJE PLANA NABAVE ZA 2023.
(Pisani materijali uz ovu to¢ku priloZeni su uz poziv za sjednicu)

Predsjednik otvara &etvrtu to€ku dnevnog reda te daje rije¢ ravnatelju koji konstatira kako je
prijedlog Plana nabave uz pisano obrazloZenje i detaljnu razradu za 2023. godinu Specijalne bolnice za
medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice uskladen sa Financijskim planom poslovanja za 2023.

godinu.
Upravno vijece je prihvatilo prijedlog ravnatelja o dono$enju Plana nabave za 2023. godinu, te

donijelo slijedeéu

ODLUKU
o usvajanju Plana nabave za 2023. godinu

Clanak 1.
Usvaja se Plan nabave za 2023. godinu Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske

Toplice.
Plan nabave za 2023. godinu Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice privitak je ovoj Odluci i ini njezin

sastavni dio.
Clanak 2.



ZaduZuje se ravnatelj za provodenje postupaka nabave za sve predmete nabave iz Plana nabave za
2023. godinu. Ravnatelj je duZan postupati sukladno vaZecem Zakonu o javnoj nabavi, koji ce se
primjenjivati u vrijeme provodenja postupka javne nabave te sukladno odredbama ove i drugih odluka
i pravila vezanih uz projekt objedinjene javne nabave.

Clanak 3.
ZaduZuje se ravnatelj da za vrijednosti pojedinih stavki iz Plana nabave za 2023. godinu koje prelaze
vrijednosti 398.168,42 EUR-a, kao i za zakljuCenje ugovora radi realizacije takvih stavki zatraZiti
prethodnu suglasnost osnivaca — VaraZdinske Zupanije sukladno ¢&l. 15. Statuta Bolnice.

Clanak 4.
Ovlascuje se ravnatelj za potpisivanje ugovora za predmete nabave po provedenim postupcima iz
clanka 2. ove Odluke.

Clanak 5.
Ova Odluka stupa na snagu s danom donosenja.

..................................................................................................................................................................................

TOCKA 5. AKT O ANALIZI | OCJENI POSTOJECEG FINANCIISKOG PLANA ZA RAZDOBLIE OD 01. SJECNJA
DO 31. PROSINCA 2022. GODINE S MJERAMA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG
POSLOVANIA (Pisani materijali uz ovu tocku priloZeni su uz poziv za sjednicu)

Predsjednik otvara petu to¢ku dnevnog reda te daje rije¢ ravnatelju koji konstatira kako su
dana 06. svibnja 2022. godine VaraZdinska Zupanija i Specijalna bolnica VaraZdinske Toplice zakljucili
Ugovor o nacinu utroska sredstava namjenske pomodi za isplatu razlike iznosa uvecéanja place za
prekovremeni rad radnicima u djelatnosti zdravstva i zdravstvenog osiguranja (klasa: 402-03/22-01/1,
ur.broj: 2186-02/2-22-11). U ¢lanku VI. Ugovora definirano je da ¢e Upravno vijeée Specijalne bolnice
VaraZdinske Toplice do 31. prosinca 2022. godine donijeti akt koji ée sadrZavati: Analizu i ocjenu
postojedeg financijskog plana za razdoblje od 1. sijecnja 2022. godine do 31. prosinca 2022. godine,
prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja, te mjere za stabilho
odrZivo poslovanje koje obuhvaéaju skup mjera za povecanje visine i/ili strukture prihoda, poboljSanje
naplate potraZivanja, racionalizaciju poslovanja s ciliem boljeg iskoristenja kapaciteta i sniZavanja
tro$kova, promjene u razini zaposljavanja i sl.) te plan provedbe navedenih mjera iz tocke 2. ovog
stavka (s opisom mjere, nainom provedbe, rokom provedbe) s o¢ekivanim financijskim i ekonomskim
ucinkom.

Na temelju poznatih i procijenjenih pokazatelja poslovanja i kretanja stanja na trZistu
sastavljen je prijedlog mjera za pokrice planiranog manjka i akcijski plan za njihovu provedbu. U analizi
financijskog stanja koristeni su podaci usvojenih Izmjena i dopuna Financijskog plana za 2022. godinu,
rezultata poslovanja za razdoblje sije¢anj-studeni 2022. godine, procjenu rezultata poslovanja do kraja
poslovne 2022. godine te procjenu rada Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice za 2023., 2024. i 2025. godinu.

Clanovi Upravnog vije¢a su jednoglasno prihvatili ravnateljevo obrazloZenje te su temeljem
toga donijeli slijedecu

ODLUKU
o analizi i ocjeni postojeceg financijskog plana za razdoblje od 01. sije€nja do 31. prosinca 2022.
godine s mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja

Clanak 1.

Usvaja se Odluka o analizi i ocjeni postojeceg financijskog plana za razdoblje od 01. sijeénja do 31.
prosinca 2022. godine s mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja (u daljnjem tekstu:

Odluka).

Analiza financijskog stanja Specijaine bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice
izradena je na temelju izvrSenja I-XI 2022. godine i procjeni izvrSenja za 2022. godinu, u cilju $to



kvalitetnije procjene kretanja manjka te izrade plana njegovog pokrica i prijedloga mjera za otklanjanje
uzroka negativnog poslovanja i mjera za stabilno poslovanje Bolnice.

Na temelju poznatih i procijenjenih pokazatelja poslovanja i kretanja stanja na trZistu
sastavljen je prijedlog mjera za pokrice planiranog manjka i akcijski plan za njihovu provedbu. U analizi
financijskog stanja koristeni su podaci usvojenih lzmjena i dopuna financijskog plana za 2022. godinu,
rezultata poslovanja za razdoblje sijecanj-studeni 2022. godine, procjenu rezultata poslovanja do kraja
poslovne 2022. godine te procjenu Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice

za 2023., 2024., 2025. godinu.

| ANALIZA | OCJENA POSTOJECEG FINANCIJISKOG STANJA

Analiza i ocjena postojeceg financijskog stanja temelji se izvjestajima o izvrSenju Financijskog plana
Specijaine boinice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za razdoblje sijeCanj-studeni 2022.
godine, procjeni izvrSenja za razdoblje I-XIl 2022. godine te procjenama poslovanja za 2023., 2024. i

2025, godinu.
1ZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

Tablica 1. Izvrienje prihoda i primitaka 2021. g., izvrSenje 1-XI/2022.g., procjena godisnjeg
izvrienja za 2022. godinu, te procjena 2023.,2024. i 2025. godinga

1
‘ PRIHODI/PRIMICI | 1ZVRSENIE 1ZVRSENJE | E@i%%‘: PROCJENA PROCIENA PROCIENA
PO VRST! 2021, 1-X1/2022. AR 2023. | 2024, 2025.
Prihodi poslovanja |  128.531.607 | 174.282.972 | 234.751.769 | 176.856.196 | 183.604.990 | 186.235.782
Prihodi od prodaje 57.103 49.173 80.000 50,000 | 30.000 30.000
nef. Imov.
Primici od 36.306.255 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zaduZivanja - |
SVEUKUPNO 164.694.965 | 174.332.145 | 234831769 | 176.906.196 | 183.634.990 | 186.265.782 |

Za razdoblje sije¢anj-prosinac 2022. planira se izvrSenje vece za 42,41% u odnosu na isto
razdoblje poslovne 2021. godine. U poslovnoj 2021. godini veliki utjecaj na ostvarenje prihoda imala je
pandemija COVID-19 — prihodi bi bili i veci. Najveci udio u ostvarenju vecdih prihoda u posiovnoj 2022,
godini odnosi se na prihode iz EU fondova i Ministarstva zdravstva za refundaciju troskova izgradnje
novog Nacionalno rehabilitacijskog centra za osobe s bolestima i o$tecenjima kraljeZnicne moZdine te
na prihode po posebnim propisima (veci iznos doznacenog limita, manje neizvr$enja limita). U poslovnoj
2021. godini bolnica je provodila energetsku obnovu bolnickih zgrada te su na to ime doznacivana
sredstva iz EU fondova i iz poslovnih banaka (investicijski krediti), dok je u poslovnoj 2022. godini
bolnica u zavrietku izgradnje Nacionaino rehabilitacijskog centra za osobe s bolestima i oStecenjima
kraljeZni¢ne moZdine, preostaje opremanje u poslovnoj 2023. godini.

U procjeni rezultata poslovanja za 2023. godinu planiraju se prihodi poslovanja u iznosu
176.906.196,00 kn (23.479.487,00) €. Planiraju se primici iz Fondova EU i Ministarstva zdravstva za
zatvaranje financijske konstrukcije izgradnje novog Nacionalno rehabilitacijskog centra za osobe s
bolestima kraljeZni¢ne moZdine (opremanje centra), pomoci za sanaciju lijekova i potroSnog
medicinskog materijala, iz EU sredstava planirana su sredstva za refundaciju placa pripravnika
medicinske struke, ve¢i prihod na ime dopunskog osiguranja i osnovnog limita te veci iznos vlastitih
prihoda od ugostiteljstva i smjestaja buduci da je Bolnica proglasena prihvatnim centrom za prihvat i
smjestaj raseljenih osoba iz Ukrajine i pod pretpostavkom da Ce situacija uzrokovana pandemijom
COVID-19 i nadalje jenjavati.

Situacija uzrokovana COVID-19 krizom te uvodenje karantene dovela je do toga da je u
poslovnoj 2021. godini ostvareno manje prihoda od planiranog i to najvecim dijelom od dopunskog
osiguranja i participacija i pruZanja usluga na slobodnom trZistu . Mjere su bile zatvaranje poduzeca i
obrta koji se bave usluznim djelatnostima, ugostiteljstvom, trgovinom i sl., stoga planirane prihode od
ugostiteljstva, smjestaja, zdravstvenih programa i trgovine nije bilo moguce ostvariti u planiranom
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obimu. Isto se odrazilo na smanjenje broja korisnika na lijeCenju te posljedi¢no i na prihode od
dopunskog poslovanja i participacija.
Tablica 2. IzvrSenje rashoda i izdataka

PROCIENA
PRIHODI/PRIMICI x 1ZVRSENJE PROCIENA PROCIENA PROCJENA
1ZVRSENJE2021. 1ZVRSENJA
PO VRSTI I-X1 2022, 1-X11/2022, 2023. 2024, 2025.
Rashodi
. 109.331.175 118.423.420 136.198.497 137.718.735 140.672.295 140.112.506

poslovanje
Rashodi za
nabavu

; ., 63.423.357 80.567.000 82.782.500 27.880.204 5.294,998 3.600.000
nefinancijske
imovine
lzdaci za
financijsku 4.200.000 4.834.564 3.100.000 5.121.652 5.890.849 5.890.853
imovinu i otplate
zajmova
SVEUKUPNO 176.954.532 203.824.984 222.080.997 170.721.591 151.858.142 149.603.359

Usporedbom planiranog izvrSenja rashoda za razdoblie sijeCanj-prosinac 2022. godine u
odnosu na isto razdoblje poslovne 2021. godine, vidljivo je da su ukupni rashodi i izdaci povecani za
25,50%. Povecanje rashoda poslovanja ofituje se u redovnim rashodima poslovanja te rashodima za
nabavu nefinancijske imovine. Rashodi za nabavu nefinancijske imovine povedani su $to je posljedica
zavrsetka izvodenja gradevinsko-obrtnic¢kih radova na izgradnji novog Nacionalno rehabilitacijskog
centra za osobe s bolestima kraljeZnicne moZdine, dok se povedanje rashoda ofituje u rashodima za
zaposlene (bruto place, rashodi za materijal i energiju, ostali rashodi). U poslovnoj 2022. godini na
materijalnim rashodima najveci iznos povecanja evidentiran je u rashodima za materijal i energiju,
pojedini troskovi veci su do 80% u odnosu na projicirani iznos.

U poslovnoj 2022. godini na naplatu dospijevaju obveze po investicijskim kreditima za
energetsku obnovu bolnickih zgrada. Radovi na izgradnji Nacionalno rehabilitacijskog centra za osobe
s bolestima kraljeZniéne moZdine zavrsavaju ovih dana, tako da se do kraja godine olekuje i refundacija
sredstava iz planiranih izvora financiranja, a samim time zatvara se i velik dio prenesenog manjka
prihoda iz prethodne godine.

Tablica 3. Rezultat poslovanja

1ZVRSENJE | 1ZVRSENJE J- q R%C’ENA (EREE e R EEOCENS PROCIENA
2021 X1/2022 AT g7 202% 2025. GODINA
; : X11/2022. GODINA GODINA 4

PRIHODI | PRIMICI 164.894.965 | 174.332.145 234.831.769 | 176.906.196 | 183.634.990 186.265.782
RASHODI | IZDACI 176.954.532 | 203.824.984 222.080.997 | 170.721.591 | 151.858.142 149.603.359
FINANCIISKI
REZULTAT 12.059.567 | 29.492.839 12.750.772 6.184.605 | 31.776.848 36.662.423
PRENESENI MANJAK 36.662.423
1Z PRETHODNIH 75.315.081 | 87.374.648 87.374.648 | 74.623.876 | 68.439.271 e
GODINA
MANJAK ZA
PRIJENOS U
SLUEDECEM 87.374.648 | 116.867.487 74.623.876 | 68.439.271 | 36.662.423 0,00
RAZDOBLIU

Proracunsku 2021. godinu zavrsili smo sa manjkom prihoda poslovanja u iznosu 12.059.567,00 kn
(1.600.579,00 €). Kada smo tom iznosu pridodali preneseni manjak prihoda iz poslovne 2020. godine u
iznosu 75.315.081 (9.996.029 €) korigirani rezultat iznosi -87.374.648,00 kn (-11.596.608,00 €).



Preneseni manjak prihoda posijedica je izvodenja gradevinsko-obrtnickih radova na izgradnji novog
Nacionalno rehabilitacijskog centra za osobe s bolestima kraljeZnicne moZdine iz razloga Sto unutar
proracunske godine nismo mogli refundirati sredstva iz planiranih izvora financiranja.

Proracunsku 2022. godinu planiramo zavrsiti sa viskom prihoda poslovanja u iznosu 12.750.772,00
kuna (1.692.318,00 €). Kada od prenesenog manjka prihoda iz poslovne 2021. godine oduzmemo
ostvareni viSak prihoda poslovanja dobivamo korigirani manjak prihoda poslovanja u iznosu

74.623.876,00 kuna (9.904.289,00 €).

U proradunsku 2023. godinu donosimo preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu
74.623.876,00 kuna (9.904.289,00 €), poslovanje zavr§avamo sa ostvarenim viskom prihoda od
6.184.605,00 kuna (820.838,00 €), tako da korigirani rezultat iznosi 68.439.271,00 kuna (9.083.451,00

£€).

U proraéunsku 2024. godinu donosimo preneseni manjak prihoda iz prethodnih godina u iznosu
68.439.271,00 kuna (9.083.451,00 €), poslovanje planiramo zavrSiti sa ostvarenim viskom prihoda od
31.776.848,00 kuna (4.217.513,00 €), tako da Ce korigirani rezultat iznositi 36.662.423,00 kuna
(4.865.938,00 €) koji planiramo u potpunosti zatvoriti u poslovnoj 2025. godini.

Evidentirani manjak prihoda odnosi se na manjak prihoda iz izvora 43 Prihoda po posebnim propisima,
odnosno neizvrienje limita prema HZZO-u. Bolnici se mjesecno doznacuju ugovoreni iznosi limita, a na
prihodovnoj strani iskazuje se samo izvrSenje, dok se neizvrSenje evidentira kao obveza za manje izvrien
rad. NeizvrSenje limita najvedim je dijelom rezultat pandemije COVID-19. Zbog pandemije korisnici
usluga nisu prihvaéali ponudene rezervacije zbog bojazni od eventualne zaraze. Situacija s pandemijom
COVID-19 na poslovanje se je najvise odrazila u poslovnoj 2020. i 2021. godini, dok je u poslovnoj 2022,
situacija mnogo bolja, a procjenjuje se da ce negativni ucinci potpuno nestati u iducim godinama.

Specijalna bolnica je do sada posebnu paZnju posvecivala pracenju natjecaja iz EU fondova te pripremi
i prijavi na iste te je uspjesno povlacila EU sredstva. Kako bi se nastavilo s investicijskim ciklusom i
strateskim projektima, potrebno je i nadalje staviti veliki naglasak na iznalaZenje sredstava putem EU

natjecaja.

Il PRIJEDLOG MIJERA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG
POSLOVANJA | MJERA ZA STABILNO POSLOVANIJE

1. Financijskim planom i izmjenama i dopunama planirati pokrice manjka;

2. Kod planiranja i izvrdavanja Financijskog plana prioritet imaju zakonske i ugovorne obveze;

3. Kontinuirano pracenje naplate prihoda i preuzimanje obveza u skladu s njihovim ostvarenjem;

4. Poveclanje financiranja proracunskih projekata i aktivnosti iz tekucih i kapitalnih pomoci
prijavom projekata na natjecaje europskih i drugih fondova;

5. Smanjenje materijalnih rashoda uz zadrZavanje kvalitete rada i pruZanja usluga nasim
korisnicima;

6. PoboljSavanje uvjeta za daljnji rast i razvoj.

11 AKCUUSKI PLAN PROVEDBE MIJERA

NAZIV MJERE OPIS/NACIN PROVEDBE ! ROK PROVEDBE
1. Odlukom o donoSenju Financijski plan koji ukljuCuje rezultat Zakonski rokovi, a
Financijskog plana te poslovanja pruZa cjelovit financijski prema potrebi
izmjenama i dopunama okvir za donosenje odluka o bududoj prilikom izmjena i
planirati pokrice manjka potrosnji i izvorima financiranja. | dopuna Financijskog
plana u narednom
razdoblju




Kod planiranja i
izvr§avanja Financijskog
plana prioritet imaju
zakonske i ugovorne
obveze

Mjera podrazumijeva prioritetno
podmirivanje vec preuzetih obveza,
odnosno zakonskih obveza.

Kontinuirano

Kontinuirano pracenje
naplate prihoda i
preuzimanje obveza u
skladu s njihovim
ostvarenjem

Mjera ukljucuje preuzimanje obveza u |

skladu s dinamikom ostvarenja izvora
financiranja kako je definirano u
Financijskom planu. Izrada kvartainih
izvjestaja o realizaciji plana.

Kvartalno

Pravovremeno
poduzimanje mjera
naplate potraZivanja

Postupanje prema Proceduri za
naplatu prihoda.

Kontinuirano

Povecanje financiranja
proracunskih projekata i
aktivnosti iz tekucih i
kapitalnih pomodi
prijavom projekata na
natjeCaje europskih i
drugih fondova

Mjera ukljucuje oslobadanje sredstava
iz izvora Opci prihodi i primici i
financiranje Sto vise aktivnosti i
projekata iz drugih izvora (nacionalni i
medunarodni natjecaji)

Kontinuirano

Upravljanje
nekretninama u
vlasnistvu Bolnice

Ucinkovito raspolaganje nekretninama
(zakup, najam, prodaja)

Kontinuirano

Smanjenje materijalnih
rashoda uz zadrZavanje

Maksimalna racionalizacija

Kontinuirano

kvalitete rada i pruZanja materijalnih rashoda
usluga gradanima ]

Tijekom poslovne 2019. i 2020. godine preuzimale su se obveze vezane uz kapitalne investicije
- energetsku obnovu objekata Bolnice - radovi zavrsili u tekudoj 2021. godini, te izgradnja novog
Nacionalnog rehabilitacijskog centra za osobe s bolestima kraljeZniéne moZdine — radovi su zavrsili u
mjesecu studenom, a za opremanje smo u postupku javne nabave, a potpisivanje ugovora olekuje se
ovih dana. Posljedica nastanka manjka prihoda u poslovnoj 2021. godini najveéim je dijelom rezuitat
kasnjenja u podmirivanju obveza drZave za projekte koji se financiraju iz EU fondova, refundacija
sredstava Ceka se po nekoliko mjeseci, te propisane obveze Ministarstva financija da se neizvrienje
limita HZZO-a knjiZi kao obveza za proracunsku 2020., 2021. i 2022. godinu.
U zadnjem kvartalu poslovne 2022. godine zatraZiti e se, a ocCekuje se refundacija odobrenih
bespovratnih sredstava iz planiranih izvora (EU sredstva i Ministarstvo zdravstva) do puno odobrenog
iznosa, a vezano uz gradevinsko-obrtnicke radove na izgradnji novog Nacionalno rehabilitacijskog
centra za osobe s bolestima kraljeZnicne moZdine. Primopredaja gradevinsko-obrtnicki radova izvrsena

§22.11.2022. godine.
Samim time, uz racionalno poslovanje, projekcija je da c¢e do konca godine Bolnica zavrsiti poslovanje

bez gubitka.

U svrhu uravnoteZenja Financijskog plana nakon ukljucivanja dijela projiciranog manjka, kao i
nastavka pruZanja usluga u planiranim velicinama bez utjecaja korona krize u narednom planskom
razdoblju (2023.-2025.) nastaviti ¢e se s poduzimanjem svih mjera za pravodobno prikupljanje i
ostvarenje prihoda, uz maksimalno postivanje nacela ekonomiénosti i uinkovitosti prilikom trosenja
proracunskih sredstava, a kako bi ostvareni prihodi bili dostatni za pokrice dijela prenesenog manjka te

rashoda i izdataka u skladu s definiranom dinamikom.

Clanak 2.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.



TOCKA 6. USVAJANIJE IZMIJENJENOGA PRAVILNIKA O NACINU PROVODENJA
JEDNOSTAVNE NABAVE (Pisani materijali uz ovu tocku priloZeni su uz poziv za sjednicu)

Predsjednik otvara 3estu totku dnevnog reda te daje rije¢ ravnatelju koji konstatira kako sa
01.01.2023.godine Republika Hrvatska ulazi u Euro zonu te pocinje sluZbena primjena eura kao nove
valute u Republici Hrvatskoj te su sukladno tome napravljena uskladenja zakonske regulative sa kojom
je potrebno uskladiti i interne akte Bolnice. Obzirom da su u vaZeéem Pravilniku svi nov¢ani iznosi
izrazeni u kunama 3to je trenutno vaZeéa valuta u Republici Hrvatskoj, predloZenim izmijenjenim
Pravilnikom napravijena je konverzija kunskih iznosa u EUR dok su sve ostale odrednice vaZeéeg
Pravilnika ostale nepromijenjene.

Ravnatelj predlaZe Upravnom vije¢u da usvoji sa zakonom uskladeni prijediog Pravilnika o
natinu provedbe postupaka jednostavne nabave. Upravno vijeée je prihvatilo prijedlog ravnatelja te
jednoglasno donijelo Pravilnik o naginu provedbe postupaka jednostavne nabave br. 01 -1846/1-2022.
Navedeni Pravilnik se nalazi u privitku ovog Zapisnika i ¢ini njegov sastavni dio.

TOCKA 7. ZAPOSUAVANIJE U SPECIJALNOJ BOLNICI VARAZDINSKE TOPLICE
(Pisani materijali uz ovu tocku priloZeni su uz poziv za sjednicu)

Predsjednik otvara sedmu toc¢ku dnevnog reda te predaje rije¢ ravnatelju koji navodi kako su
voditeljica odjela laboratorijske dijagnostike, v.d. voditelj odjela fizikalne tera pije — glavni fizioterapeut
bolnice i voditelj odjela tehni¢ko usluZnih poslova zatraZili zapo3ljavanje 3est radnika na neodredeno
vrijeme i to: 1 magistra medicinske biokemije — specijalista, 3 prvostupnika fizikalne terapije i 2 pralje.

Navedeno zapoiljavanje je potrebno radi osiguranja kontinuiteta ovjeravanja nalaza i
kontinuirane pokrivenosti nadzora nad radom zdravstveno-laboratorijskih tehnicara koji rade
popodne, vikendom i blagdanima sukladno zahtjevima struke; radi kvalitetnog pruZanja usluga
prvostupnika fizioterapije i moguénosti provodenja dodatnih edukacija te radi kontinuiranog
provodenja nesmetane organizacije rada i pravovremenog i kvalitetnog obavljanja poslova vezano uz
pranje i distribuciju rublja.

Predmetno zapoiljavanje je sukladno Pravilniku o unutarnjem ustrojstvu i sistematizaciji
radnih mjesta Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice tj. sistematiziranom
broju izvriitelja na navedenim radnim mjestima.

Clanovi Upravnog vije¢a su jednoglasno prihvatili ravnateljevo obrazloZenje te temeljem toga
donijeli slijedecu

ODLUKU
o zaposljavanju na neodredeno vrijeme
u Specijalnoj bolnici za medicinsku rehabilitaciju
VaraZdinske Toplice

Clanak 1.
Odobrava se zaposljavanje na neodredeno vrileme u Specijalnoj bolnici za medicinsku
rehabilitaciju VaraZdinske Toplice (u daljnjem tekstu: Bolnica), na slijedecim radnim mjestima:
- magistar medicinske biokemije - specijalist, VII-VSS - 1 izvrsitel
- prvostupnik fizikalne terapije, VI - VSS -3 izvrsitelja
- pralja, I-PKV - 2 izvrsitelja.

Clanak 2.
Za popunjavanje radnih mjesta iz ¢lanka 1. ove Odluke provest ce se postupak raspisivanja
javnog natjecaja po prethodno dobivenoj suglasnosti Ministarstva zdravstva.

Clanak 3.
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Ovlascuje se ravnatelj Denis Kovacic, dr. med. spec. provesti postupke iz &lanka 2. ove Odluke,
odnosno zatraZiti suglasnost Ministarstva zdravstva za zaposljavanje 6 radnika na radna mjesta iz
¢lanka 1. ove Odluke te raspisati natjecaj i izvrsiti odabir kandidata za popunjavanje upraZnjenih radnih
mjesta.

Clanak 4.

Ova Odluka stupa na snagu danom donoSenja a primjenjuje se danom dobivene suglasnosti

Ministarstva zdravstva.

TOCKA 8. RAZNO

Predsjednik Upravnog vije¢a je otvorio i posljednju to¢ku dnevnog reda te pozvao é&lanove
Upravnog vijeca da se ukljuce sa svojim pitanjima ili komentarima ukoliko ih imaju.

DraZenko Vuk, fizioterapeutski tehni¢ar postavija pitanje vezano uz izmjene Zakona o
zdravstvenoj zastiti a posebno vezano uz zdravstveni turizam. Interesira ga da li ée Bolnica imati kakve
koristi od tog novog Zakona i kako je to definirano.

Ravnatelj mu odgovara kako su on i ¢lanica UV, Mirjana Vukovié, dr. med. dent, ukljuéeni u
izradu i postojedeg a i ovog Zakona od samog pocetka i kako je dobar dio njihovih prijedloga u3ao u
prijedlog Zakona o zdravstvenoj zastiti (sve 5to je predlagano 2016, 2017 i 2018. godine) te da je kroz
nekoliko ¢lanaka otvorena moguénost da se Bolnica bavi zdravstvenim turizmom. Ravnatelj ponavija
kako se Bolnica u proteklih nekoliko mjeseci ponovno registrirala tj. dobila suglasnost MZ te se moZe
ved sad baviti zdravstvenim turizmom, pored djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije i zbog toga
se moZemo kandidirati na natjecaje vezane uz Nacionalni plan oporavka i otpornosti Ministarstva
turizma tako da e se puno stvari dogadati vezano uz te natje¢aje. U faziizrade je i Pravilnik o uslugama
koji ide u domenu zdravstvenog turizma, te se traZi balans kako bi sve bilo regulirano s vaZeéim
propisima i potrebama trZista.

DraZenko Vuk navodi kako je u izradii Zakon o pla¢ama u kojem su ukljuéeni sindikati zdravstva,
te kako budu vjerojatno usvojeni platni razredi te smatra kako bi se moZda mogli upotpuniti jedno s
drugim pa bi se kadar koji nam nedostaje konaéno valorizirao korektno i kvalitetno.

Ravnatelj konstatira kako se i s tim i bez toga u sljedecoj godini bude morala napraviti izmjena
i dopuna Sistematizacije, buduéi smo u ove 3 godine uvidjeli cijeli niz rjeSenja iz Pravilnika koja su u
praksi teSko provedive ili koja ne funkcioniraju najbolje, tako da se moZda nade rje$enje koje ¢e biti
bolje da si poboljSamo organizaciju u ustanovi. Nece biti idealno jer postoje druge problematike, a
najveci problem su male plade i tu se ne moZe puno napraviti.

Kako nije bilo drugih pitanja niti prijedloga, Predsjednik zakljucuje sjednicu u 10.35 sati.

Predsjednik Upravnog vijeca:
mr. sc. Alen Runac

Zapisnicar:
Marija Huzjak /
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