SPECIJALNA BOLNICA ZA MEDICINSKU
REHABILITACNU
VARAZDINSKE TOPLICE
Broj: 01-148/17-2020
VaraZdinske Toplice, 10. 12. 2020.

ZAPISNIK

66. (hitne, elektronske) sjednice UPRAVNOG VIJECA Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju
Varazdinske Toplice, odrZane 10. 12. 2020. godine elektronskim putem.

U radu sjednice sudjeluju:

1. Zeljko Bedekovié, mag. iur., predsjednik Upravnog vijeca,
Mirjana Vukovi¢, dr med. dent. ¢lanica Upravnog vijeca
Mihael Magdi¢, dipl. inf., ¢lan Upravnog vijeéa
lvica Ci¢ak, dr med. spec, ¢lan Upravnog vijeéa
Tomislav SliepCevié, dr med., ¢lan Upravnog vijeéa
lvan Vujec, prof., lan Upravnog vijeca
Katarina Lohman Vuga, dr. med. spec. €lanica Upravnog vijeéa

N VAW

Zapisnik sastavila: Jasna Levatic¢

Dogovorom izmedu ravnatelja Bolnice Denisa Kovaci¢, dr med. spec. i predsjednika Upravnog vijeéa
Bolnice Zeljka Bedekovi¢ mag. iur., a zbog ukazane potrebe za odr#avanje hitne sjednice, 66. sjednica
Upravnog vijea sazvana je elektronskim putem tako da su poziv i materijali putem e-maila
dostavljeni svim &lanovima Upravnog vijeca i ostalim pozvanim na sjednicu.

U popratnom dopisu elektronske poste obrazloZen je razlog sazivanja sjednice elektronskim putem i
nacin postupanja ¢lanova Upravnog vijeca tijekom elektronskog glasovanja te im je objasnjeno da se
glasovanje provodi na nacin da se isti najprije trebaju izjasniti o predloZenom dnevnom redu a onda,
ukoliko su prihvatili dnevni red, o predloZenim odlukama po tockama dnevnog reda, na nacin da
pored naziva svake to¢ke odnosno odluke navedu rije¢: ,ZA“ ili ,PROTIV“ ili ,SUZDRZAN/A“ .

U radu 66. (hitne, elektronske) sjednice sudjelovalo je svih 7 ¢lanova Upravnog vijeca.

Izjadnjavajuci se o prijedlogu dnevnog reda elektronskim putem, jednoglasno je usvojen slijedeci
DNEVNI RED

1. Potvrdivanje zapisnika sa 65. (elektronske) sjednice Upravnog vije¢a odriane 30.
studenog 2020. godine (izvjestitelj: predsjednik Zeljko Bedekovic, mag. iur.)

2. Donosenje Odluke o mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskim
planom provedbe mjera (izvjestitelj: ravnatelj Denis Kovacic, dr med. spec.)

3. Razno

Nakon jednoglasnog prihvadanja dnevnog reda clanovi Upravnog vijea su elektronskim
putem glasovali o to¢kama dnevnog reda tj. o predlozenim odlukama na nacin da su pokraj naziva
odluke tj. dokumenta naveli rijec ,,ZA“.

Elektronska prepiska ¢lanova Upravnog vijeca sa 66. sjednice u privitku je ovog zapisnika i ¢ini njegov
sastavni dio.



TOCKA 1. POTVRDIVANIJE ZAPISNIKA SA 65. (ELEKTRONSKE) SJEDNICE UPRAVNOG VIECA
ODRZANE 30. STUDENOG 2020. GODINE

(materijal uz ovu toc¢ku dostavljen je svim ¢lanovima UV elektronskim putem)

Zapisnik sa 65. (elektronske) sjednice Upravnog vije¢a Specijalne bolnice VaraZdinske Toplice
koja je odrzana 30. 11. 2020. godine dostavljen je svim ¢lanovima u elektronskom obliku.

Clanovi Upravnog vije¢a su se elektronskim putem jednoglasno izjasnili o potvrdivanju
zapisnika sa 65. elektronske sjednice odrzane 30. 11. 2020. godine slijedom cega se utvrduje da je
navedeni zapisnik jednoglasno potvrden.

TOCKA 2. DONOSENJE ODLUKE O MJERAMA ZA OTKLANJANJE UZROKA NEGATIVNOG POSLOVANJA
S AKCIJSKIM PLANOM PROVEDBE MJERA

(materijali uz ovu tocku dostavljeni su svim clanovima UV elektronskim putem)

Ravnatelj Bolnice u svom pismenom obrazloZenju navodi da su Specijalna bolnica VaraZdinske Toplice
i Varaidinska Zupanija dana 16. 11. 2020. godine zaklju€ile Ugovor o nadinu utrodka namjenskih
financijskih sredstava (klasa: 421-02/20-01/19, urbroj: 2186/1-02/1-20-6) te je totkom V. navedenog
Ugovora definirano da ¢e Upravno vije¢e Specijalne bolnice Varaidinske Toplice do 31. 12. 2020.
godine donijeti akt koji ¢e sadrzavati:

1. Analizu i ocjenu postojeceg stanja,

2. Prijedlog mjera za otklanjanje utvrdenih uzroka nastanka negativnog poslovanja, te mjere za
stabilno odriivo poslovanje (skup mjera za povecanje visine i/ili strukture prihoda, poboljsanje
naplate potraZivanja, racionalizaciju poslovanja s ciljem boljeg iskoridtenja kapaciteta i sniZavanja
troskova, promjene u razini zaposljavanja i sl.)

3. Plan provedbe navedenih mjera iz tocke 2. ovog stavka (s opisom mjere, nacinom provedbe,
rokom provedbe) s oCekivanim financijskim i ekonomskim ucinkom.

Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju VaraZzdinske Toplice je tijekom 2019. godine zapocela s
kapitalnim investicijama energetske obnove smjestajnog objekta ,Minerva“, a zatim je u 2020. godini
nastavljeno daljnje ulaganje kroz energetsku obnovu objekta Lovrina kupelj i skupa zgrada , Terme,
Konstantinov dom, Hidroterapija Terme i Konstantinova kupelj”.

Preneseni manjak prihoda i primitaka u 2020. godinu posljedica je preuzimanja obveza vezanih uz
navedene investicije. Posljedica nastanka manjka prihoda najveéim je dijelom rezultat kasnjenja u
podmirivanju obveza drZave za projekte koji se financiraju iz EU fondova, refundacija sredstava ¢eka
se po nekoliko mjeseci, pogotovo u samom pocetku kada se kontrolirao postupak javne nabave za
radove.

U svrhu uravnoteZenja Financijskog plana nakon ukljucivanja dijela projiciranog manjka, kao i
nastavka pruZanja usluga zadovoljavajute kvalitete svim korisnicima usluga, nastaviti ¢e se s
poduzimanjem svih mjera za pravodobno prikupljanje i ostvarenje prihoda, uz maksimalno postivanje
nacela ekonomiénosti i uCinkovitosti prilikom troSenja proraCunskih sredstava, a kako bi ostvareni
prihodi bili dostatni za pokrice dijela prenesenog manjka te rashoda i izdataka u skladu s definiranom
dinamikom.

Slifedom navedenoga ravnatelj predlaZze ¢lanovima Upravnog vijea Bolnice da donesu Odluku o
mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskim planom provedbe mjera.

U postupku izjaSnjavanja ¢lanovi Upravnog vijeca su elektronskim glasovanjem jednoglasno prihvatili
prijedlog ravnatelja te donijeli slijededu:
ODLUKU
o mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskim planom provedbe mjera



Clanak 1.

Usvaja se Odluka o mjerama za otklanjanje uzroka negativnog poslovanja s akcijskim planom
provedbe mjera (u daljnjem tekstu: Odluka).

Analiza financijskog stanja Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice
izradena je u skladu s Uputama za izradu Financijskog plana jedinica lokalne i podruéne (regionalne)
samouprave za razdoblje 2020.-2023. godine, u cilju §to kvalitetnije procjene kretanja manjka za
2020. godinu te izrade plana njegovog pokri¢a i prijedloga mjera za otklanjanje uzroka negativnog
poslovanja i mjera za stabilno poslovanje Bolnice.

Na temelju poznatih i procijenjenih pokazatelja poslovanja i kretanja stanja na trZistu
sastavljen je prijedlog mjera za pokri¢e planiranog manjka i akcijski plan za njihovu provedbu. U
analizi financijskog stanja koristeni su podaci iz godi$njeg lzvjeStaja o izvrSenju Financijskog plana
Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice za 2018. i 2019. godinu i procjene
rezultata poslovanja Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju za 2020. godinu.

| ANALIZA | OCJENA POSTOJECEG FINANCISKOG STANJA

Analiza i ocjena postojedeg financijskog stanja temelji se na Godisnjim izvjestajima o izvrienju
Financijskog plana Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske Toplice za 2018. i 2019.
godinu i procjenama rezultata poslovanja Specijaine bolnice za medicinsku rehabilitaciju VaraZdinske
Toplice za 2020. godinu.

IZVJESTAJ O PRIHODIMA | RASHODIMA, PRIMICIMA | IZDACIMA

Tablica 1. Izvr8enje prihoda i primitaka

PROCIENA

PRIHOD\I//;SF;!:WCI e 1ZVRSENIJE 2018. IZVRSENJE 2019, REZULTATA ZA

2020. GODINU
Prihodi poslovanja 115.836.782,00 117.153.471,00 | 157.916.465,00
Prihodi od prodaje 108.844,00 133.369,00 100.000,00

| nefinancijske imovine

Primici od zaduZivanja 0,00 0,00 84.733.669,00
SVEUKUPNO 115.945.626,00 117.286.840,00 | 242.750.134,00

U 2019. godini ostvareno je povedanje prihoda od poslovanja za 1,13% viSe u odnosu na
poslovnu 2018. godinu i viSe prihoda od prodaje nefinancijske imovine za 22,53%.

U procjeni rezultata poslovanja za 2020. godinu, iskazano je povecanje prihoda u odnosu na
2019. godinu za 82,60%. U procjeni rezultata poslovanja za 2020. godinu evidentirani su primici od
zaduZivanja, a koji se odnose na refundaciju sredstava od poslovne Zagrebacke banke i refundaciju
sredstava po ESIF kreditima za energetsku obnovu bolni¢kih zgrada. Evidentirano povedanje se
odnosi na refundaciju sredstava iz planiranih izvora financiranja koji se odnose na izvodenje
gradevinsko-obrtni¢kih radova na objektima Bolnice, dok je evidentirano smanjenje prihoda u dijelu
prinoda od dopunskog osiguranja i participacija za lijeenje, te vlastitih prihoda od ugostiteljsko-
turisticke djelatnosti.

Situacija uzrokovana koronavirusom COVID-19 te uvodenje karantene i mjera da bi se
povecala sigurnost stanovnistva, dovela je do toga da je ostvareno manje prihoda od dopunskog
osiguranja i participacija i pruZanja ustuga na slobodnom trZistu. Mjere su bile zatvaranje poduzeéa i
obrta koji se bave usluZnim djelatnostima, ugostiteljstvom, trgovinom i sl., stoga planirane prihode
od ugostiteljstva, smjestaja, zdravstvenih programa i trgovine nije bilo moguce ostvariti u planiranom
obimu. Isto se odrazilo na smanjenje broja korisnika na lijeéenju te posljedi€no i na prihode od
dopunskog poslovanja i participacija.

Tablica 2. lzvr8enje rashoda i izdataka

PRIHODI/PRIMICI PO % PROCIENA
VRSTI IZVRSENJE 2018. IZVRSENJE 2019. REZULTATA ZA




A 2020. GODINU
Rashodi poslovanje 103.244.195,00 109.557.425,00 | 117.611.471,00
Rashodi za nabavu 7.411.192,00 28.508.233,00 | 133.244.641,00
nefinancijske imovine '
|zdaci za financijsku 1.633.333,00 933.238,00 0,00
imovinu i otplate zajmova
SVEUKUPNO 112.288.720,00 138.998.896,00 | 250.856.112,00

Usporedbom izvrienja rashoda Financijskog plana za 2019. godinu u odnosu na 2018. godinu,
vidljivo je da su ukupni rashodi i izdaci povecani za 23,78%. Povecanje rashoda poslovanja oCituje se
u rashodima za zaposlene, materijalnim rashodima, financijskim rashodima, pomocima, naknadama
gradanima i kuéanstvima te ostalim rashodima (donacije). Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
povecdani za 284,66% §to je posljedica izvodenja gradevinsko-obrtnickih radova na energetskoj obnovi
objekta Minerva. Smanjenje se ofituje na u izdacima za financijsku imovinu i otplate zajmova -
tijekom 2019. godine i pofetkom 2020. otpla¢en dugorocni kredit za hidroterapiju Terme i
rekonstrukciju kuhinje Terme. Za prora¢unsku 2020. godinu planirani su vedi rashodi za 80,47% 5to je
rezultat izvodenja gradevinsko-obrtni¢kih radova na energetskoj obnovi bolnitkih zgrada (objekt
Minerva zavrien, objekt Lovrina kupelj pred zavrSetkom — zavrina faza, a radovi na energetskoj
obnovi skupa zgrada prenose se i u poslovnu 2021. godinu).

Tablica 3. Rezuitat poslovanja o

PROCJENA
IZVRSENJE 2018. IZVRSENJE 2019. REZULTATA ZA
2020. GODINU
PRIHOD! | PRIMICI 115.945.626,00 117.286.840,00 | 242.750.134,00
RASHODI | IZDACI _ 112.288.720,00 138.998.896,00 | 250.856.112,00
FINANCUSKI REZULTAT 3.656.906,00 -21.712.056,00 -8.105.978,00
PRENESENI MANJAK 1Z
PRETHODNIH GODINA 0,00 o:oo -10.170.700,00 .
PRENESENI VISAK 1Z
PRETHODNIH GODINA 7.884.451,00 | 11.541.356,00 0,00
MANJAK ZA POKRICE U -10.170.700,00
SLIJEDECEM RAZDOBLIU | 0,00 | -18.276.678,00

Poslovnu 2018. godinu Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varazdinske Toplice zavrsila je
viskom prihoda poslovanja u iznosu 7.884.451,00 kunu i taj dio prenosi se u poslovnu 2019. godinu.
Proracunsku 2019. godinu zavrsili smo sa manjkom prihoda poslovanja u iznosu 21.712.056,00 kuna.
Kada smo tom iznosu pridodali preneseni visak prihoda iz poslovne 2018. godine i korigirani rezultat
Financijskog plana za 2019. godinu zavrSili smo sa manjkom prihoda od 10.170.700,00 kuna.

Preneseni manjak prihoda posljedica je izvodenja gradevinsko-obrtnickih radova na energetskoj
obnovi objekta Minerva iz razloga 5to unutar proracunske godine nismo mogli refundirati sredstva iz
planiranih izvora financiranja. Iskazani manjak prihoda pokriven je u 2020. godini refundacijom
sredstava iz EU izvora i doznakom kreditnih sredstava poslovne Zagrebacke banke.

Takoder, planirani manjak prihoda iz poslovne 2020. godine koji se prenosi u posiovnu 2021. planira
se pokriti refundacijom sredstava iz EU fondova, kredita poslovne banke i ESIF kredita HBOR-a.

Specijalna bolnica je do sada posebnu painju posvecivala pradenju natjetaja iz EU fondova te
pripremi i prijavi na iste te je uspjeSno povladila EU sredstva. Kako bi se nastavilo s investicijskim
ciklusom i strateSkim projektima, potrebno je i nadalje staviti veliki naglasak na iznalaZenje sredstava
putem EU natjecaja.



POSLOVANJA | MJERA ZA STABILNO POSLOVANIE

PRUEDLOG MIERA ZA OTKLANJANIJE UZROKA NEGATIVNOG

1. Financijskim planom i izmjenama i dopunama planirati pokri¢e manjka;

2. Kod planiranja i izvr8avanja Financijskog plana prioritet imaju zakonske i ugovorne obveze;

3. Kontinuirano pradenje naplate prihoda i preuzimanje obveza u skladu s njihovim
ostvarenjem;

4. Povedanje financiranja proracunskih projekata i aktivnosti iz tekucih i kapitalnih pomo¢i
prijavom projekata na natjeCaje europskih i drugih fondova;

5. Smanjenje materijalnih rashoda uz zadrZavanje kvalitete rada i pruZanja usluga gradanima;

6. PoboljSavanje uvjeta za daljnji rast i razvoj.

[11 AKCLUSKI PLAN PROVEDBE MJERA

NAZIV MJERE OPIS/NACIN PROVEDBE ROK PROVEDBE
1. Odlukom o donosenju Financijski plan koji ukljucuje rezultat Zakonski rokovi, a
Financijskog plana te poslovanja pruZa cjelovit financijski prema potrebi
izmjenama i dopunama okvir za donoSenje odluka o buducoj prilikom izmjena i
planirati pokri¢e manjka potrosnji i izvorima financiranja. dopuna Financijskog
' plana u narednom
I razdoblju
1. Kod planiranjai Mjera podrazumijeva prioritetno
izvrSavanja Financijskog podmirivanje ve¢ preuzetih obveza,
plana prioritet imaju odnosno zakonskih obveza. -
- Kontinuirano
zakonske i ugovorne
obveze I -
2. Kontinuirano pracenje Mjera ukljuéuje preuzimanje obveza u
naplate prihoda i skladu s dinamikom ostvarenja izvora !
preuzimanje obveza u financiranja kako je definirano u Kvartalno
skladu s njihovim Financijskom planu. Izrada kvartalnih
ostvarenjem | izvjeStaja o realizaciji plana. - _
3. Pravovremeno Postupanje prema Proceduri za
poduzimanje mjera naplatu prihoda. Kontinuirano
naplate potraZivanja
4. Poveéanje financiranja
proracunskih projekata i | Mjera ukljuéuje oslobadanje sredstava
aktivnosti iz tekucih i iz izvora Opéi prihodi i primici i
kapitalnih pomaoc¢i financiranje Sto vise aktivnosti i Kontinuirano
prijavom projekata na projekata iz drugih izvora (nacionalni i
natjeCaje europskih i medunarodni natjecaji)
drugih fondova |
5. Upravljanje .. . ] .

. Ucinkovito raspolaganje nekretninama L
nekretninama u . . Kontinuirano
vlasnistvu Bolnice (zakup, najam, prodaja)

6. Smanjenje materijalnih
rashoda uz zadrzavanje Maksimalna racionalizacija -
. . v e Kontinuirano
kvalitete rada i pruzanja materijalnih rashoda
usluga gradanima -

Tijekom 2019. godine preuzete su obveze vezane na kapitalne investicije - energetsku
obnovu objekta Minerva - radovi zavrSavaju u tekucoj 2020. godini. Takoder u 2020. godini
preuzimaju se obveze i po ostalim kapitalnim projektima {energetska obnova objekta Lovrina kupelj,
energetska obnova Skupa zgrada, te pocetak gradnje Nacionalnog rehabilitacijskog centra za osobe s

5



bolestima kraljeZni¢ne moZdine). Posljedica nastanka manjka prihoda najvecim je dijelom rezultat
kasnjenja u podmirivanju obveza driave za projekte koji se financiraju iz EU fondova, refundacija
sredstava éeka se po nekoliko mjeseci, pogotovo u samom. pocetku kada se kontrolira postupak javne

nabave za radove.

U svrhu uravnoteZenja Financijskog plana nakon ukljudivanja dijela projiciranog manjka, kao i
nastavka pruzanja usluga u planiranim veli¢inama bez utjecaja korona krize nastaviti e se s
poduzimanjem svih mjera za pravodobno prikupljanje i ostvarenje prihoda, uz maksimalno postivanje

nacela ekonomicnosti i u€inkovitosti prilikom tro3enja proracunskih sredstava, a kako bi ostvareni
prihodi bili dostatni za pokrie dijela prenesenog manjka te rashoda i izdataka u skladu s definiranom

dinamikom.

Clanak 2.
Ova Odluka stupa na snagu danom donosenja.

TOCKA 3. RAZNO

Pod totkom ,Razno” ove hitne, elektronske sjednice nije bilo pitanja, prijedloga niti primjedbi
od strane ¢lanova Upravnog vijeca i ostalih sudionika sjednice. Sjednica je zavrSena u 15,00 h do kada
se moglo glasovati, kako je to obrazloZeno u popratnom dopisu poslanom putem e-maila.

Predsjednik Upravnog vijeda:
Zeljko Bedekovi¢, mag. iur.

Zapisnicar: > /
Jasna LTvatic’
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